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KAYMAKAMLIK SUNUSU

Gilnimuz dinyasinda mevzuat olusturma, kaynak saglama, proje Uretme ve planli yénetmenin en
6nemli araci olan stratejik planlara ihtiyag her gegen glin daha da artmaktadir. Daha etkili ve verimli ¢alisan bir
kamu yénetiminin olusturulmasi dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin, Avrupa Birligi ve uluslar arasi uygulamalara uyumlu olarak yeniden
yapilandiriimasi amaglanmaktadir. Kamu Ydnetimine dnemli katkilar saglayacak olan stratejik planlama
sayesinde kurumlarin stratejik diisinme ve davranma yetenekleri gelisecektir. Stratejik planlama ile kamu
idarelerinin planli yonetim anlayisi ¢ergevesinde orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini katilimci yontemlerle
belirlemeler 6ngérilmuistar.

Egitim politikalari evrensel normlara oturtulmaya calisilirken devletlere énemli gérevler dismektedir.
Ulkemizde ve diinyada yasanan sorunlarin pek ¢ogu egitimin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
sebeple ilge Milli Egitim Mudarligiimizin de stratejik planla uyumlu olarak yillik performans programlarini
hazirlayarak; performans esash butgelerini olusturmalari ve kamu kaynagdinin nasil harcanacagi hususunda
Milli Egitim Bakanlidini ve kamu oyunu bilgilendirmesi gerekmektedir. Egitim politikamiz evrensel normlara
oturtulmaya calisilirken Akseki ilge Milli Egitim Madarltginin 5 yillik plani, egitim hizmetlerinin etkin, kaliteli ve
verimli bir sekilde sunulmasinda artis kaydederek egitim politikalarinin belirlenmesinde gereken katkiyi
saglayacaktir.

Akseki iice Milli Egitim Midirliigiiniin gelismeyi ve siirekliligi izleyebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gugli yonetsel yapisi; stratejik amaglar, hedefler ve uygulama stratejileri ile bes yillik performans
kriterlerini degerlendirebilecek olan bir stratejik plan olusturuimasinda etkili olmustur. Stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gecen butln galisanlara tesekkir eder, planin uygulanmasinda basarilar dilerim.

Volkan HULUR
lce Kaymakami




ILCE MUDURUNUN SUNUSU

Gelismis Ulkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde sirdiriimekte olan stratejik planlama galigmalari, Tirk
Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya cikarmistir. Yogun
¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan mudirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu
beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigcimde kullaniimasini
saglamada mudurligimiz yodnetimine ve ¢alisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin
kullaniminin yani sira, muadurlgimuizdeki tim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak
kurumumuzun nitelikli gelisiminde de 6énemli bir rol oynayacaktir.

Ulusumuzun kurtaricisi Mustafa Kemal ATATURK’ (in dedigi gibi ‘Bir millet, savas meydanlarinda ne
kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kokli sonuglar vermesi ancak irfan ordusuyla mimkundr.
Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi kazanclar sénik kalir. Milletimizi gercek kurtulusa ulastirmak
istiyorsak, bizi 6limden kurtaran ve hayata goétiren buglnki idare seklimizin sonsuzlugunu istiyorsak, bir an
once buyuk, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, blt¢e surecinde stratejik plana
dayali, 6ngorilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performansi 6lgllebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bltgeleme gibi
yeni unsurlar getirmistir. Bu cercevede iice Milli Egitim Mudirliginin stratejik amag ve hedeflerini, bunlara
ulasmak icin yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans o&lgltlerini iceren 2019-2023 yilarina ait
planlarini olugturmaya yonelik genis kapsamli bir galisma yapiimistir. Bu ¢alismamizda toplumun tim
kesimlerinin katihminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Bu calismanin gergeklestirimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak Uzere tim
calisanlara ozverili ¢alismalarindan dolay! tesekkir eder, Ulkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan egitimin en 6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayigiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda yuritllecek galismalarda basarilar dilerim.

imdat Mithat BAGCI
ilge Milli Egitim MGdard
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1.BOLUM - STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRiS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yuzyil bilgitoplumundayénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimlibir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir.

Cumhurbaskanligi Hiklimet Sistemi ve Milli Egitim Bakanhgr’'ninilk 100 guinlik eylem planinda yer alan 2019-
2023 stratejik plan ¢aligmalari Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2018/16 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile stratejik plan galismalarinin basladigini duyurmustur.

Akseki ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak
benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.siriiml, stratejik plan hazirlama yénetmeligi, MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmigtir. Tim mevzuatlar madarligimiz
stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek ¢alismalarin yasal ¢cercevesi gizilmistir.

iice Milli Egitim Midarligumiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2015-2019 stratejik plan hazirlik galigmalarinda edinilen tecribeler i1siginda
calismalara baslaniimistir. Midurligumuze ait tim birimlerin etkin katiimi amaglandigindan her bélimiumiizden
personelin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica mudurligimuz yoneticilerinin katilimi ile stratejik plan Gst
kurulumuz olusturulmustur.

iice Milli Egitim Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyelerinin ilge diizeyinde stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonunu en iyi sekilde yurutebilmeleri, gorus ve Onerilerini almak tizere sorumlu yoénetici
iice Milli Egitim Mudiirii baskanhginda toplanti diizenlenmis yapilacak islemler takvime baglanmistir.

TUm okul/kurumlarimizda stratejik plan Ust kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi saglanmistir. Bu
amacla 2015-2019 Stratejik Plan galismalarina katilmis ve Stratejik Plan ¢alismalarinda tecriibeli arkadaslardan;
2019-2023 stratejik plan g¢alismalarinin daha kisa zamanda hazirlanacak olmasi ve mudurligimuize
bagli okul/kurumlarimiz g6z 6ninde bulundurularak egitim ve bilgilendirme sirecinin uzun zaman alacagi
dusuntlerek okul/kurum mudurliklerimiz diizeyinde galigsmalarimizi organize edecek stratejik plan hazirlama
okul/kurum koordinatdrleri olusturulmasi kararlastiriimistir. Okul/kurum koordinatérlerimiz vasitasi ile tim
okul ve kurumlarimizda stratejik plan ekibinde goérevli personelimize 1.etapda temel egitim,2. Etap da ise
uygulama egitimi verilmistir.

iice Milli Egitim Midurliigimiiz Stratejik plan ekibimizce tiim birimlerimizin katilimi da saglanarak mevcut
durum analizi galismalarina baglaniimistir. Mevzuat analizi, paydas analizi tim bolim personelimizin katilimi ile
mudarligumuz toplanti salonunda yapilmigtir. Yoneticilerimize yonelik yapilan paydas anketi mulakat yontemi ile
yapilmistir. Ayrica paydas anketlerimiz ile midirligimuze bagh tim okul ve kurumlarimizda galisanlardan gorus
ve Oneriler alinmistir. Milli Egitim Bakanligimiz strateji gelistirme baskanligi tarafindan génderilen tst politika
belgelerive bakanligimizin 2023 vizyon belgesi ekibimizce paylasilarak incelenmistir.

Akseki ilge Milli Egitim Midiirliginde Stratejik Plan Ust Kurulu nezdinde bir Stratejik Plan Hazirlik toplantisi
dizenlenerek, yapilan mevcut durum analizi galismalari ve ortaya konulan tespitler, sorunlar ayrica da tasarim
calismalari hakkinda Ust kurulumuza sunum yapilmis olup mudurligimuz tst kurulun géris ve énerileri ve
bakanligimizca, Antalya il midirligimuizce gonderilen stratejik plan mimarisi de dikkate alinarak gelecege
yonelim ¢alismalarina baglaniimistir.




Sekil 1: Akseki Ilce MEM Stratejik Planlama Calhisma Modeli
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Sekil 2: Akseki Ilce MEM Stratejik Planlama Modeli
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AKSEKI ILCE MEM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Tablo 1: Akseki Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Murat KARATAS

Gorevi

Sube muaduri

Gorev Yeri

iice Milli Egitim Midirligi

Mahmut Ozkan KAVLAK Okul Muddra Sahinler Cok Programhi Anadolu Lisesi
Muhammet COBAN Okul Muddra Akseki Anadolu imam Hatip Lisesi
Fevzi ASLANBOGA Okul Maddra Emine-Ahmet Bikisoglu Ortaokulu
Ayse GUDEN Okul Muddra Taslica Ahmet Hamdi Akseki Ortaokulu

Adem CEYLAN

Midur Bas Yardimcisi

Akseki Anadolu Lisesi

Mustafa KONDAK

Kurum Mudurt

Akseki Halk Egitim Merkezi

Ozlem KAYA Okul Miidiri Ali-Hasan Coskun Kardesler ilkokulu
Burcu OKUYAN Okul Muduri Aysel Gule¢ Anaokulu
Hiiseyin OGUZ Okul Madura Cevizli Kaya Cok Programl Anadolu Lis.

Sileyman CARKCI

Mebbis-Dys Yoneticisi

iice Milli Egitim Midirligi

Metin GOGUS Vhki iige Milli Egitim Madurliga

Yilmaz YILDIRIM Vhki iige Milli Egitim Madarligu

Halim ELKAN Memur iige Milli Egitim MuduarlGgu

ilknur UGURELLI Rehber Ogretmen Emine-Ahmet Biikiisoglu Ortaokulu
Ferhat TOSUN Rehber Ogretmen Akseki Anadolu Lisesi

Murat ONUR Memur iice Milli Egitim Mudarligi

Ersel GUNER Tarih Ogretmeni Sahinler Cok Programli Anadolu Lisesi




2.BOLUM — DURUMANALIZI

KURUMSAL TARIHCE

ilge Milli Egitim Miidiirliigi ilk olarak Akseki Hikiimet binasinda hizmetlerine baslamistir. Daha sonra indnii
Caddesi lizerinde yapilan Ozel idare Binasina tasinmis ve burada hizmetine devam etmistir. 22.11.2004 tarihinde
Demirciler Mahallesi Hikimet Caddesindeki yeni hizmet binasinatasinmis ve o tarihten bu yana ayni binada
egitim égretim hizmetlerine devam etmektedir. MUdUrlik binasinin bir kismi 2006 yilindan itibaren Akseki
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirligiine tahsis edilmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2015-2019)

Stratejik Hedef 1.1.

Orglin, yaygin ve diger farkli 6grenme yollarina etkin katilimi artirmak ve Egitim ve égretimin her
kademesinde devamsizligi azaltip, terkleri dnlemek ve tamamlama oranlarini artirmak.

2015-2019 stratejik planimizda Hedef 1.1 in gergeklesmesinin izlienmesiicin 7 adet performans géstergemiz
yer almistir. Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir,
Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda tim performans gostergelerinde makul
duzeyde belirlenen hedef oranina ulasiimistir. Hedefimize ait bazi performans gdstergelerinin yapilan Paydas
Analizi, GZFT ve PESTLE analizi ¢alismalari sonucunda giincellenerek kalmasina karar verilmistir. Ayricabazi
performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme sirecinde takibinin kolay olmasi igin e-okul sistemimiz ile
uyumlu olacak sekilde dizenlenmesi kararlastirildi. Egitim - 6gretimde erisimin artirilmasi igin 6zellikle sosyal
etmenlerden olugan dezavantajli gruplarimiza yonelik erigimin artiriimasina iliskin stratejiler gelistirilecektir.
Ortadgretimde kiz 6grencilerinin ve 6zel egitim gereksinimi duyan égrencilerin okullagsmasi icin gerekli stratejiler
belirlenecektir. MEB 2023 vizyon belgesi cercevesinde, erken ¢cocukluk dénemi 5 yasta okul dncesi egitim almis
olanlarin orani %2100 hedeflenmis olmasi, mudurligimuz stratejik planinda da bu performans géstergesinin %100
olarak alinmasina kararverilmigtir.

Stratejik Hedef 2.1.

Okul/kurumlarimizda yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
konusunda yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personelin gelistiriimesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

is glicti piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirerek egitim kurumlarimizdan mezun olan
ogrencilerimizin istihdamini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.

Hazirlanan AB Projelerinden hibe alarak 6grenci ve 6gretmenlerimizin yabanci dil becerilerini gelistirmek ve
onlarin yurt disi hareketliliklerine katilmalarini saglayarak egitimdeki iyi uygulamalarin yerinde gérip, kendi
okullarina transfer etmelerinisaglamak.

2015-2019 stratejik planimizicerisinde TEMA-2 icerisinde yer alan hedef 2.1 - 2.2 ve 2.3 ait hedeflerimiz, 20
adet performans gostergesi ile takip edilmektedir. Performans géstergelerimizden OSYM sonuglariniiceren
gostergelerin OSYM merkezinden yil yil olarak alinamadigindan saglikl olarak degerlendirilememistir. Bu
performans gdéstergelerinin kaldirilmasina karar verilmistir. Ayrica bazi performans géstergelerinde istenilen
dizeyde izleme ve degerlendirme yapilamadigindan 2019-2023 stratejik planimizda yer almamasi
kararlastinimistir. Yapilan paydas, PESTLE, GZFT analizleri sonucunda olusan yeniihtiyaglara gore, performans
gostergelerinin konulmasi kararlastirildi.

Sportif ve kiiltirel faaliyetlere yonelik performans gdstergelerinin daha dl¢ulebilir olmasi ve yeni planda
egitim-ogretimde kaliteyi artiracak nitelikte performans géstergelerinin olmasina 6zen gésterilecektir. TUBITAK
projelerine katilan okul sayisi, mili sporcu sayimiz ile AB projelerinde hibe alan okul sayilarimizin izlenmesi
benimsendi. Bakanligimizin 2023 vizyon belgesine uygun olarak meslek liselerimizde sektdrtemsilcileriile yapilan
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isbirligine ve meslek liselerimizdeki Uretime yonelik stratejiler belirlenecektir. Ayrica EBA Portalindan 6égrenci ve
O6gretmenlerimizin daha etkin kullanimlarina yonelik stratejiler ve bu stratejilerin izlienmesi i¢in performans
gostergeleri olugturulacaktir. Ust politika belgelerimizde yer alan beslenme dostu okul programi uygulayan okul
sayisinin da genisletilerek yer almasi kararlastirildi. Degerler Egitimi ve ilbap gibi projelere iliskin stratejilerinde
genisletilerek yeni planimizdaki kaliteyi artiracak stratejiler icerisinde yer almasi kararlastirildi. 2019-2023 stratejik
planimizdaki performans gostergelerinin incelenmesinde ortadgretim kademelerinin ayri ayri takip edilmesi
ekibimizce benimsendi.

Stratejik Hedef 3.1.

insan kaynaklarinin yetistiriimesinde is analizlerinin yapilmasi, mevcut egitim personelinin gelistiriime
sistemlerinin olusturulmasi, normlarin planlanarak 6gretmenlik mesleginin cazip hale getiriimesi, is analiz ve
tanimlarinin gtincellenerek kariyer yonetiminin desteklenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okul bazl bltgceleme ve finansal kaynaklarin etkin ve verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.

Cogdulcu ve katihmc bir yontemle kurumsal yapinin iyilestirilerek birokrasinin azaltiimasi. Mevzuatla ilgili
tespit edilen ya da olabilecegdi 6ngdorilen sorun alanlarinin ilgili makamlara zamaninda bildiriimesinin saglanmasi.
AB ile uyum galigmalarinin devami, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek seffaf ve hesap
verilebilir ydnetim ve organizasyonu gergeklestirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi
sonuna kadar artirmak.

Amag 3'e ait3hedef mudurlugumuize ait 2015-2019 stratejik planinda 23 adet performans gostergesiile
takip edilmistir. Kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik hedeflerin blylk oranda karsilandi§i ancak cevresel
etmenlerden dolayi, okullasma oraninin yliksek olmasi ayrica Ust politika belgesi olan ,bakanligimiz 2023 vizyon
belgesinde 2020 yilinda 5 yas duzeyinde anaokullarinin zorunlu olmasi kurumsal yapinin artirilmasina yénelik
calismalarin daha da ileriye tasinmasi gerekliligi ortaya ¢ikarmistir. PESTLE analizinde ortaya ¢ikan ekonomik
etkenler kisminda yer alan dolar kurundaki degigkenlik ve st politika belgelerinde yer alan kamu kurumlarindaki
tasarruf tedbirleri de dikkate alinarak kurumsal kapasitenin artiriimasinda daha ¢ok hayir severlerimizden yardim
alinmasi igin stratejiler gelistiriimesi 2019-2023 stratejik planimizda bu faaliyetlerin artarak devam etmesi
benimsendi. insan kaynaklarinin yetistirimesine iliskin performans gdstergelerinin faaliyetlerine 2019-2023
stratejik planda daha fazla yer verilmesi yapmis oldugumuz paydas anketleri ve GZFT analizlerinde ortaya
ctkmistir. Bukonuda gelecege yonelim kisminda paydaslarimizin gérisleri dogrultusundainsan kaynaklarinin nitel
ve nicel olarak yetistirimesine iliskin stratejiler belirlenecektir. Hedef 3.3 (in altinda yer alan 51. siradaki CIMER
Sikayet sayilarini iceren performans gdéstergesinin istenilen hedefe ulasamamasi (zerine belirlenen strateji ile
birlikte 2019-2023 Stratejik Planimizda yeniden izlenmesi kararlastiriimigtir.

MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat Analizi

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiriirlige giren Milli Egitim Bakanhg il ve
ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligine goére Akseki ilge Milli Egitim Midurliigi gorevleri 6zet olarak asagida
belirtilmistir.

1. Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Kanun, yonetmelik, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek,

3. Egitimde firsat esitliligini saglamak

4. insan kaynaklarina iliskin kisa orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, norm kadro is ve islemlerini yiriitmek

5. Egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine gore yiritmek,

6. ihtiyac halinde vekil ve {icretli 8gretmen gérevlendirilmelerini iliskin teklifleri hazirlamak

7. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde




olanlarin sonuclandirilmasini saglamak,

8. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

9. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini ylritmek,

10. Okul aile birligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek

11. Kanun, yonetmelik, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul ve kurumlarda
gerceklestirilmesini saglamak,

12. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

13. Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak

14. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek

15. Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak

16. Kutlama veya anma glin ve haftalarin programlarini hazirlamak, uygulatmak

17. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek
18. Okul dncesi egitimi tesvik etmek ve ilkdgretim égrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek
19. Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini ylritmek,

20. Okul ve kurumlardan gelecek bitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi icin
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

21. Genel ve 0Ozel idare bitcelerinden, midirligine ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

22. Genel nifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

23. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gerec durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip
etmek,

24. ilce genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

25. Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak icin gerekli arastirmayi
yapmak,

26. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiritilmesini saglamak icin arastirma ve planlama yapmak.

27. Midurligine baglh okul ve kurumlari belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve
aksakliklari gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

28. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasini
saglamak,

29. Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler
yapmak ve tedbirleri almak,

30. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara dayal uygulama projeleri
gerceklestirmek

31. Ozel Egitim ve Rehberlik okullari ile okul servislerine ydnelik is ve islemleri yiiriitmek,

32. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak

33.Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak
34.0rgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak

35.0zel 6gretim kurumlarina iliskin Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak

36. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

37. Yiksekogretimle ilgili Bakanlkca verilen gorevleri yerine getirmek

38.0gretmenlerin yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

MillT Egitim MUdurligimuze gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesiigin tum tst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigtir. Bu ¢ergevede
Mudurligimiaz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ekibimizle stratejik planimiza yon verecek Ust politika
belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak mudurligimizin durum analizi
kapsaminda oncelik verilen alanlara gelecege yonelim bolimuinde yer verilmigtir.
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MillT Egitim Mudurligimuz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Gizere Ust politika belgeleri temel st
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleriile stratejik
planiligkisinin kurulmasi amaciyla tst politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

11.Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanh@i Yillik Programi | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanliyi Yiiz Gunliik icraat Programi | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Belgesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi UlusalveUluslararasiKuruluslarinEgitimveT iirkiyeilellgiliRaporlari

Avrupa Birli§i Miktesebat ve ilerleme Raporlari | Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Avrupa 2020 Stratejisi

Antalya il MEM 2015-2019 Stratejik Plani
Antalya il MEM 2019-2023 Stratejik plani

FAALIYET ALANLARI

Madurlagimazin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudurligimuzin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yakumlalukleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yururlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Muadurligumuiz hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir
.Belirlenen faaliyet alanlari midarligumiz web sayfasinda yer almistir.

PAYDAS ANALIZI

Paydas listesi mudurligimizin faaliyetlerinden etkilenen ve muduarligimaziin faaliyetlerinden etkilendigi
paydaglar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin gorus ve onerilerini almak tzere mudurligumuzde gorev
yapan 2 yoneticimiz ve 10 personelimiz ile google formlar kullanilarak i¢ paydaslarimizin géragleri alinmigtir.
Ayricayine google formlar kullanilarak olusturulani¢ ve dis paydas anketimize 101 paydasimiz katiimis olup
mudarligumizin 2019 - 2023 stratejik planina yon vermis giicli ve zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goérus
bildirmislerdir. Paydaslarimizin mudurligimuiz faaliyetlerinin geneline yénelik memnuniyet dizeyinin 5 puan
uzerinden yapilan degerlendirmesinde 3-4 puan araliginda oldugu anlagiimaktadir.

Paydaslarimizin gérislerinde; Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortaégretim), Ogrenci
basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler
konulari 6n planacikmistir.
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Sekil 3: Paydas Anketimizi Yamtlayayan Kisilerin Kurum Ve Kuruluslara Gore Dagihim

Gorev Yapilan Kurum/Kurulug

2%

m Kamu Kurum ve Kurulusu
m Meslek Yuksek Okulu

u iige Milli Egitim Muduirluga
m Okulve Kurum Caliganlari
m Diger

Sekil 4: Paydaslarimzin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Oram

Memnuniyet Diizeyi

m1
m2
m3
m4

m5
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KURUM KULTURU ANALIzi

Madurligumuzin karar alma ve iletisim slrecleri; 6ncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
islemektedir. Bunun diginda kalkinma plani, Bakanhigimizin butce uygulamalari ve egitime iligkin temel politika ve
oncelikleri ilce diizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢izmektedir.

Ust makam ve kuruluglarin yazili istek ve talimatlari, paydaglarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme
ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan gérismeler karar alma sureglerimizi olusturmaktadir. Yapilan paydas
analizinde, kurumumuzun gucli yonleri hangileridir sorusuna yonelik verilen cevaplarda,; iletisimin glcli olmasi,
basari odakli olmasi, kurum ici iletisimin glcli olmasi, anlayigh ve yardimci olma gibi betimlemeler 6n planda yer
almaktadir.

Ayrica yukarida belirtilen strecler disinda kurum iginde dizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari,
blnyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda da iletisim ve karar alma mekanizmalari isletilmektedir.
Paydaslarimizdan cesitli teknolojik araglarla ve kurumda bulunan dilek, 6neri ve sikayet kutularimiz iletisim
kurulmaktadir.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

> Odul ve CezaSistemi,

Motivasyon Mekanizmalari,

insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayist,
Kurum iciiletisim,

Calisanlarin giclendirilmesi ve karar alma sireclerine etkin katilimlari,
Paydas yonetim stratejisi

YV V.V V VY

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gugli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

A\ 4

informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,

Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi,

Takim g¢alismasinayatkinlik,

Madarlagumazin diger kurumlar ile bilgi paylagimina ve ig birligine acikligi,
Mudurligimaz ¢alisanlarinin katilimcihgr desteklemeleri,
Mudurligimuazin meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenmesidir.

Alaninda uzman kigiler ile ¢alisiimasi

VV YV VYV YV

TESKILAT YAPISI

Madurlagimaz teskilati 15 hizmet biriminden olusmaktadir. Madarligumaz teskilati, ilge milli egitim
muadurlugua ile okul ve kurum mudurliklerinden olusmaktadir. 2019 yili Ocak ayi itibariyla 15 okul/kurum
muadarliga bulunmaktadir.
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Teskilat Semast

Sekil 5: Akseki Ilce MEM Teskilat Semast

lige Milli Egitim

Madara

Sube Muduru

Sef

Veri Hazirlama

Sube Muduru

Sef

Veri Hazirlama

ve Kontrol ve Kontrol
Isletmeni Isletmeni
| | | | ] | 1
Memur Memur Memur Memur Memur Memur
Hizmetli Hizmetli

Tablo 3: Akseki Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Yonetici Insan Kaynaklar Dagihn

GOREV UNVANI
ILCE MILLI EGITIM MUDURU
SUBE MUDURU

OKUL / KURUM YONETICISI

OLMASI GEREKEN

NORM

MUDUR

MEVCUT

ASIL VEKIL

CINSIYET

BAYAN

ERKEK

Y.LISANS

TEZLI TEZSIiz

MUDUR BAS YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

EGITIM OGRETIM| OLMASI GEREKEN
SINIFI NORM

OGRETMEN

MEVCUT
ASIL

DOKTORA

TEZLI

Y.LISANS

TEZSiZ

LISANS+LISANSUSTU
TEZLI TEZSIiZ
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Tablo 6 : Akseki Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Ogretim Disi Personel Durumu

EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLI NORM MEVCUT DURUM HTIYAC
GENEL IDARE HIZMETLERI

TEKNIK HIZMETLER SINIFI

SAGLIK HiZMETLERI SINIFI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

TOPLAM
DIGER STATULER
GECICI isCi

SUREKLI ISCI

. TEMIZLIK GUVENLIK
ISKUR TYP

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

insan kaynaklarinin analizinde miidirligiimiiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel, nitel veriler ve
teskilat semamiz belirtilmistir. 2019-2023 stratejik plan hedeflerimizde paydas analizimizde ortaya ¢ikan gorisler
dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik
performans gostergelerinin yer almasi belirtiimistir. Yapilan paydas analizinde "Kurumumuzun gig¢la yonleri
hangileridir?” sorusuna ydnelik verilen cevaplarda; iletisimin gucli olmasi, bagari ve proje odakli olmasi, kurumigi
iletisimin gl olmasi ,anlayish ve isbirlikgi olma ve alaninda uzman kisilerin galismasi gibi betimlemeler 6n plana
clkmistir.

2019-2023 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goérusler dogrultusunda
hizmet ici faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda uygun islerde galistiriimasi ve
akademik calisma yapan personelin ve lisanslstli calismalara katilan personelimizin tegvik edilmesi
planlanmaktadir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 7: Ilce Geneli Teknolojik Kaynak Durumu

Akilli Tahta Sayisi  Masaustii Bilgisayar  Dizusti Bilgisayar Yazici Tarayici Yansiticl

89 153 56 54 12 29

Tablo 8: Okullardaki Teknolojik Kaynak Durumu

Masadst

Bilgisayar Dizustu Bilgisayar Yazici Tarayici Yansiticl

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Anadolu Imam Hatip Liseleri
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MALI KAYNAK ANALIZI

Tablo 9: Akseki Ilce MEM 2019 Yilh Tahmini Biitcesi (Ekonomik Suuflandurma)

Fonksiyon Odenek Tiirii 2018 Yili Bitgce = 2019YihButce TeKlifi

" »= " - Degisim Oranlari (%) 2019 Butge Paylar
Kodu Kanunu Odenegi Odenegi

01 Personel Giderleri 9.916.277 TL 11.403.719 TL %15 %74,83
02 Sosyal Gavenlik -~ 1y 515 9437 1.513.219 TL %15 % 9,93
Kurumuna Devlet Pirimi
03 Mal ve Hizmet 1.183.566 TL 1.361.101 TL %15 %8,93
Alm Giderleri
(05 Cari Transferler 835.678 TL 961.030 TL %15 %06,31
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
13.251.364 TL 15.239.069 TL %15 %100

PESTLE (CEVRE) ANALIZi

PESTLE analiziyle mudurlugumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltirel,
teknolojik, yasal ve gcevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirligimzi etkileyen yada
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
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GZFT (SWOT)ANALIZ

Tablo 10: GZFT Analizi

Zorunluhizmetbdlgesi
olarak ilgemizin tercih
siralamasinda Ustlerde
olmasi

Yeni yaklagimlari
benimseyenbirkurum
yapisina sahip olunmasi

Paydaslarimiz ileyakin
ve guglu iligkilerin
kurulmasi

Rehberlik hizmetlerinin
gelismeyeveyenilige
acgik olmasi

Ozelegitime 6nem
verilmesi

Personellerin uyum
icinde galismalari ve
yaptiklari ise hakim
olmalari

Madde Bagimhhgi ile
Micadele, Risklerle Bas
Etme Becerileri,ihmalve
istismarda Yagam
Becerileri Gelistirme gibi
projelerin etkin olarak
uygulanmasi

Hayatboyudgrenmeye
katilim oraninin
ilcemizde giderek
artmasi

Kurumun ¢alisanlarina
kendini geligtirme
imkaninitanimasi

Yakincgevreileiligkiler,
sosyal faaliyetlere
verilen 6nem

Dis paydaslarimizla guclu
bir iletisim bagimizin
bulunmasi

Yazismalarin dijital
ortamdayapildidiicin
hizli bir sekilde
gerceklesmesi

Net okullasma
oranimizin yiiksek
olmasi

ilgemizde Rehberlik ve
Arastirma Merkezinin
olmamasi

Rehberlik hizmetlerinde
gorevlipersonelinsiksik
yerlerinin degistiriimesi

Kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde
kullanilamamasi

Yiiksek Ogretime Gegis
Sinavlarinda basari
seviyesinin disik olmasi

Okullarimizin istatistiksel
bilgilerine saglikh bir
bicimde ulagilamamasi

Birlegtirilmis sinif
uygulamasinin yer
almasi.

Tasimali egitim
uygulamasinin ilkokul ve
ortaokulda 6grenci
sayisinin % 50’sine
tekabul etmesi

Veli katilimi ve
destegininyeterli
olmamasi,

Okullarimizda
kituphane, laboratuvar
altyapisinin
tamamlanmamis olmasi
Hizmet iciegitimlerin
surekli hale
getiriimemesi

Personelin
¢ogunlugunun kalici
olmamasi,adayyahut
zorunlu hizmet
yukamlusu olup ilk
firsatta yerdegistirme
dusuncesi

Hayirseverlerin egitime
her alanda destek
vermesi

Yeni mifredatin etkin bir
sekilde uygulanmasi

ilgemizde yiiksekokul
Odgreniminin veriliyor
olmasi
Genglik ve iige Spor
Madarlaginin aktif
olmasi

ilge niifusuna kayith
Ulkenin degisik
boélgelerindeyeralan
6nemli sahsiyetlerin
bulunmasi,

Egitim Hayrati Dernegi
adi altinda bir sivil
toplum érgituninyer
almasi.

iicemizde Meslek
Yiksekokulu bulunmasi

ilgemizin kiiltirel miras
zenginligi olmasi

ilgemizin hem Antalya
ilinde olmasi hem de
zorunlu hizmet bolgesi
icerisinde olmasindan
dolayitercih 6nceligine
sahip olmasi

Okul 6ncesi egitime
velilerimizin ilgisinin
fazla olmasi

Okullarimizin gevresinde
tehlikeli alanlarin
bulunmasi,

Mesleki teknik
dgrencileriigin yeterli
saylda staj
yapabilecekleri isletme
ve sanayinin
bulunamamasi

iice genelinde is
bulabilecekisletme
sayisinin azolmasi

Medya, internetve
iletisim araglarinin
6grenciler tzerinde
olumsuz etkisi

Dezavantajli
6grencilerimizin fazla
olmasi

Okullardaki yoneticilerin
blyik oranda tecriibesiz
olmasivesiksikyonetici
degisikligi olmasi

insan kaynaginin niifus
gocl nedeniyle geri
dénusimunin
saglanamamasi,

iicede gengniifusoranin
az olmasi

Egitim dgretim sirasinda
devamedendgretmen
ybnetici atamalari
konularindaki
belirsizlikler

Ogretmen ve
yoneticilerin ilgede
daimi olmayip, bir
sirklilasyon icerisinde
olmasi

lgede sosyal tesislerin
yetersizligi
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Gugla Yonler

Derslik basina dusen

6grenci sayisinin tlkeve
il ortalamasinin altinda
olmasi

Kurum yoneticilerinin
mesleki ve teknik
egitime 6nemvermesi

Ekip ruhuna ve
koordineli galismaya yon
veren tecribeli bir ilge
Milli Egitim
Muduirimizinolmasi
Ogretmenlerimizin
hizmet ici egitimeetkin
bir sekilde katilmasi
Okullarimizda Okul Aile
Birliklerinin okul
yonetimiyle etkin bir
sekilde calismasi

Geng bir egitim
kadromuzun olmasi

ILBAP ve Degerler
Egitimi gibi egitim

projelerininetkin bir
sekilde yuratilmesi

Bolgede egitime dnem
verilmesi Ustydnetimin
destegi

Kurum ici etkili bir
denetim sisteminin
bulunmasi

Kalite gelistirme ve
iyilestirme galismalarinin
ilcemizde etkili bir
bicimde surdurilmesi

Norm ve kadro
hesaplamalarininiyibir
sekildeuygulanmasi

Personelin egitim ve
gelisimine
mudarligumizce énem
verilmesi

Seffafvekatilimcli
anlayisa sahip bir
yonetim anlayisinin
olmasi

Ogretmenve dgrenci
aktivitesinin dis
paydaslarca
desteklenmesi

Zayif Yonler

Motivasyonun artmasi
icin ddullendirme
sisteminin
olusturulamamasi

Mesleki egitimde
istihdam sorununun
yasanmasi

Okullarda énleyici saghk
hizmetlerinin yetersizligi

Bazi 6gretmenlerimizin
6gretim programlarive
materyallerini

kullanmada zorlanmalari

Yabanci dil konusundaki
bagarinin iigemiz
genelindeyeterlidiizeye
ulasamamasi

Mesleki ve teknik egitim
okullarimizdaki
boéluimlerin mevcut
donanimlarinin ¢agin
gerisinde kalmasi

Anne baba egitiminin
yetersizligi ve bu
yetersizligin egitime olan
olumsuz etkisi

Motivasyon arttirici
odullendirmeninyetersiz
kalmasi

Varolankaynaklarin
verimli kullaniimamasi

Mesleki egitim
mezunlarininistihdam
sorunuyla karsikarsiya
kalmasi

Kurumsal birkualtiriin
gecmisten bu glne
yerlesmemis olmasi,
egitim paydaslarinin
ihmaledilmisolmasi

iice genelindeki velilerin
ekonomik durumlarinin
zayif olmasi

iicenin kokli gegmisi
olmasindan dolayi genis
bir kilttre sahip olmasi.

ilgenin sosyoekonomik
durumunun geri
kalmigligindan &turd
egitimi 6n plana
clkarmasi

Bilgi iletisim ve
teknolojilerinin egitime
entegrasyonunun
saglanmasi
Madarlugumuz
binyesindeki
personellerin
birbirleriyle
iletisimlerinin gucli
olmasi

Mudarldgimazin gok
genisbirpaydaskitlesine
sahip olmasi

ilge merkezimizde koklii
bir kitiiphanenin
bulunmasi

iicemizinkiiciik birilce
olmasi nedeniyle
ulagiminin kolay olmasi,

iicemizdeki okullarin
saylsinin az olmasi
nedeniyle denetimlerin
daha kolayolmasi

ilgemizin sosyokilltiirel
yapisinin bozulmamasi
nedeniyle 6grencilerin
sosyo cevresel
iliskilerden olumsuz
olarak etkilenmemesi

ilgemiz Kaymakamligi ve
Belediyesinin egitime
olan destegi
6nemsemeleri ve her
konuda destek vermeleri

Goc¢ verme, nifus
yetersizligi dolayisiyla
yatirim eksikligi

Cevrede sosyal
bakimdan rol ve model
yetersizlikleri

Ozel 6gretim kurumu
azliginedeniyleyeterli
hizmet kalitesi ve
rekabetin yer almamasi,

ilgemizingog veriyor
olmasi,

Mevzuat degisikliginin
sik olmasi,
Bakanliktan gonderilen

finansal kaynaklarin
yetersiz olmasi,

Burokrasi islemlerinin
fazla olmasi,

Elektronik veritoplama
veanalizkonularinda
Meis Sorgu Modelinde
yer yer aksakliklarin
olmasi

ilgenin kis sartlarinin
bazi seneler agir
gecmesinden 6turi
tagimali dgrencilerin
egitim dgretiminin
aksamasi

iigenin nifusunun
artmasi yoniinde gerekli
olanyatinmlarinyetersiz
olmasi

ilge genelindeki velilerin
ekonomik durumlarinin
zayif olmasi

iicenin konum olarak
denizdenuzak, daglik bir
alanda olmasi

iiceye ulagim
imkanlarinin kisith
olmasi
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3.BOLUM — GELECEGEYONELIM

ViZYON

Egitimde yuksek standartlari yakalamis, cagdas, sosyal, kultirel ve ekonomik gelisimin dncisu, guven
duyulan, mikemmelligi hedeflemis, yerel, bélgesel ve ulusal diizeyde lider bir kurum olmak.

MIiSYON

Tark Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda, Ataturk ilke ve inkilaplarini benimseyen, cumhuriyet
anayasasinave kurumlarina bagl, bireysel ve toplumsal sorumluluk yliklenen ve yerine getiren, sosyal, kilttrel,
bilimsel, sportif ve sanatsal yonleri gelismis, birey olma bilincini, toplumsal ve evrensel kiiltir degerlerini
kazanmis, yasadigi cevreyeduyarli, erdemli, diriist, ahlakli ve mutlu Tlrkiye Cumhuriyeti vatandaslari yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

e Ataturk ilke ve inkilaplarina ve demokrasiye baglilik,
e Kultur ve inanclarasayagl,

o Adalet ve esitlik,

o Firsat ve imkanesitligi,

e Topluma ve bireyeduyarlilik,

e Planli ve disiplinlicalisma,

o Verimli etkin ve kaliteli hizmet anlayisi,
¢ Bilimsellik ve objektiflik,

e Cevre duyarlihgi,

e Ulasilabilirlik,

e Sirekli ve etkilihizmet,

o Seffaflik ve hesapverilebilirlik.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yiritilecektir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine iliskin etkin ¢alismalar yuritilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile mudurligimiize bagh tim
okullarda 6grenci ve O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla yonetim
uygulamalari veriye dayali olarak gergeklestirilecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis,
sistemi ve modeline iliskin tasarlanan ¢alismalarin midirligiimiz 6gretmen ve yoneticilerine iliskin tanitim, duyuru
ve egitimlere yonelik calismalar organize edilecektir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitce ile plan
bagi gliclendirilecektir.
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Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirllacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diistinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalar yiritilecektir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim
sistemi olusturulmasina yonelik yapilan c¢alismalarin miidirliigiimiize bagh tiim okullarda yapilandiriimasi
tamamlanarak; toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimizin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan, ilimizin ve {lkemizin
ihtiya¢c duydugu degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren kurumlar olmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5 : Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
danismanlik ve rehberlik uygulamalari ylritllecektir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda ®nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalari toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun olarak, gergeklestirilecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari tanitimina iliskin tiim paydaslarin etkin
katihmini hedefleyen egitimler yapilacak ve okullarimizin beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar
hayata gecirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve
tamamlama oranlari artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim 6gretimle ilgili faaliyetlere devam
edilecektir.
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AI\/IA(;-HEDEF-STRATEJi-GOSTERGE KARTLARI
Tablo 11: Amagc, Hedef, GOsterge ve Stratejiler

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriile cagin gereklerine uygun bilgi,

Amag 1 beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

e Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin 6lgme ve dederlendirme uygulamalari
yuritulecektir.

Performans Gostergeleri Hede(f;) )Etk's' Bgﬂ%”jr'f 2019 2020 2001 2022 2023 'Zs'ﬁ(ﬁ?; gﬁ‘(ﬁ’l‘gf
PG 1.1.1 Bir

egitim ve 6gretim ilkokul %16 %35 %48 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay
déneminde

bilimsel, kilturel,

sanatsal ve sportif 100 =0 %23 %35 %50 %60 %80 | %100 | 6Ay 6 Ay
alanlarda en

az bir faaliyete

katilan dgrenci Ortadgretim %32 %40 %50 %55 %80 | %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 1.1.2 ilkokul 16 18 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
O Ortaokul 25 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
basina okunan

kitap sayisi Ortadgretim 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
el S G 25 %15 %14 %12 %10 % | %7 6 Ay 6 Ay
sinavla yerlesen dgrenci orani (%)

Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSB, DOSM, HBOSM, MTESM, OOSM, OERHSM, TESM, OOKSM, DHSM, IESB, SGSM

> Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iligkin farkindalik
duzeyinin bélgeler arasinda farklihkgostermesi,

» Aillelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

» Sinavla 6gdrenci alan okul sayisinin artirlmasinailigkin gesitli baskilar,

>  Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8igme uygulamalarina
aligskin olmamasi.

Riskler

Egitim kalitesinin artiriimasi igin 6lgcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli

S 6lgme degerlendirme uygulamalari hayata gegirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, killtirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

S1llz2 artirilacak ve izlenecektir.

Siiregve sonug odakli bittinlesik bir sigme degerlendirme sistemineiliskin
yapilandirmalar guclendirilecektir.

Stratejiler S1.1.3

Maliyet Tahmini 12.167.480 TL

> Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diigiik olmast,
—— > '[oplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

»  Ogrencilerve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

> Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

»  Sinavkaygisinayonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is birligi

intiyaglar yapilmasi,

»  Velive 63retmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yéniinde farkindalik galigmalari yiratilmesi,

>  Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Ortadgretim
Yabancidildersiyilsonu
puan ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanci dil
egitimine yonelik gelistirilen
dijital icerik sayisi
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S121

Stratejiler S1.22

S1.23

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Butuin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine iligkin etkin caligmalar yiritilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhg
60 63,87 65 66 67 68 69 6 Ay 6 Ay
40 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Madurlagi

DOSM, HBOSM, MTESM, OOSM, OERHSM, OOKSM, TESM, BIETSM

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ylksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yénelik maliyetlerin yuksek olmasi.

-llimiz genelinde yabanci dil egitimine yonelik etkinlikler (Ders digi aktiviteler, yarismalar ve projeler )
¢agin ve 6grencilerimizin gereksinimlerine goére planlanacakitir.

Yenikaynaklarile dgrencileriningilizce konugulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler
geligtirilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri artirlmasina yonelik hizmet igi egitimler artirilacaktir.

6.083.740 TL
> Ogrencilerinyabanci dil becerilerinifarkl alanlardakullanmasini saglayandisiplinlerarasi biryaklagimin
olmamasi,

»  Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farklliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dik- kate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

> Ogrencilerinyabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarinyetersiz olmasi,

> Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarlais birliginin
yetersiz olmasi,

»  Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin cok yonli dil becerilerinin 6lgilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

Yabancidilegitiminde ortayakonacakyeniydntemlerkonusundaégretmenegitimlerininyapilmasi,
Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindahgdin artiriimasi,

Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

YVVYVYYVY
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amagc 1

Hedef 1.3

Performans Gdostergeleri

PG 1.3.1 EBA Ders
Portali aylik ortalama
Ogretmen kullanim
suresi (dk)

PG 1.3.2 EBA Ders Por
tali 6grenci kullanici
basina aylik ortalama
kullanma suiresi (dk)

PG 1.3.3EBA’ nin genel
kullanimina ve dijital igerik
arsivi gelistirilmesine
y6nelik tanitim,
bilgilendirme ve egitimleri
tamamlanan okul orani (%)
PG 1.3.4 EBA ders
partali 6gretmen kayit
orani (%)

Koordinator Birim

isBirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Ogre

tim okullarda 6grencive 6gretmenlerimizin esit 5grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

nme sireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donisim ilemudurligimize bagli

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 S Sikig Siklg
25 27,34 30 40 50 60 90 6 Ay 6 Ay
25 203,63 210 220 230 240 255 6 Ay 6 Ay
25 0 %10 %20 %30 %40 %50 6 Ay 6 Ay
25 %89,2 %91 %93 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay
Bilgi Islem ve Egitim Subesi

DOSM, HBOSM, MTESM, OOSM, OERHSM, OOKSM, TESM

» Dijital ortamdacocuklari ve gencleriolumsuz etkileyeniceriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,
» Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
» Dijitalicerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin cok olmasi,
> Dijitaligerik gelisimi alaninda yeniliklerin cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin gtincel
tutulmasi gerekliligi.
Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin midirligimiiz binyesinde dijital icerikli etkinlikler dizenlenecektir
Dijital becerileri kullanmaya yoénelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.
4.731.798 TL
>  Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik argivinin bulunmamasi,
» Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
»  Glvenliinternet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizey- inin
dusuk olmasi,
» Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.
»  Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,
»  Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ynetim ve organizasyon yapisi ve surecleri hakim kilinacakir.
o Yonetim ve 6Qrgnme etkinliklerinin izlenmes_i,. degerllendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yonetim
uygulamalari veriye dayali olarak gergeklestirilecektir.
) : e Baslangig izZleme Rapor
Performans Gostergeleri E(t(l;lsl, Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIg) SIKiig

PG 2.1.1. Veriye dayall yonetim
anlayisi kapsaminda izleme ve
degerlendirmesi yapilan 40 0 0 0 0 %100 %100 6 Ay 6 Ay
okul/kurum orani (%)

PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin
bakanligimizca kurulmasina
muteakip gerekli alt yapinin
mudurltgimuz birimlerince
yapilandiriimasi ve personelin
egitiminin tamamlanma

orani (%)

PG2.1.3 CIMER sistemi
tizerinden yapilan basvurulardaki 30 %75 %70 %65 %60 %55 %50 6 Ay 6 Ay
sikayet orani
(%)
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi

30 0 0 %100 | %100 | %100 %100 6 Ay 6 Ay

is Birligi Yapilacak Birimler TUm birimler

» Sikmevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin sik degismesi,

» Kararalmasiregleriveuygulamaasamasinayonelikbirokratikunsurlar,

»  Yenikurulacak birimlerile mevcutbirimler arasinda olasi yetki cakismasi,

»  Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmasi.

MudurlGagiimizin tim kararlari veriye dayal hale getirilecek ,birokratik slreg azaltilarak
okul bazinda veriye dayali bir yapilanmaya yonelik faaliyetler yurutilecektir

Riskler

Stratejiler ” - <
) Okul bazinda yonetsel kararlarin veriye dayali alinmasi saglanacaktir..

Muaduarligimuzis ve islemlerine ait memnuniyet oranlarin artirilmasina yonelik, calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.787.625 TL

»  Yetkidevriiginis suregclerinin ve ilgili analizlerin yapiimamis olmasi,
: » Veriye dayali ydnetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamig olmasi,
Tespitler : ST .
» Planlarinizlenmesiigin bir sistemin olmamasi,
»  MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolayi ¢cok fazla veli tarafindan kullaniimamasi.
»  Yetkidevriicin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
»  Yetkidevriigin komisyon kurulmasi,
intiyaglar »  Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,
»  Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
»  Stratejik planizleme ve degerlendirme ve okul planlarina yénelik sistemin kurulmasinailigkin

personelin egitime alinmasi
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 2 CGagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayist,
Hedef 2.2 sistemi ve modeline iligkin tasarlanan ¢alismalarin mudurligimiz 6gretmen ve yoneticilerine iligkin
tanitim, duyuru ve egitimlere yonelik galismalar organize edilecektir.

; : Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etdisi (%) | Degeri 2019 2020 Alen | e 2023 g SIKIig

PG 2211

Yiksek Lisans
PG2.2.1 egitimini tamamlayan %18,01 %18,01 | %18,25 %20 | %25 %50
Yiiksek 6gretmen/Y6netici

i orani(%

Llfcjir.]s . (%) 20 6 Ay 6 Ay
egitimi PG 2212
alan Yonetim alaninda
personel yiksek lisans egitimini %3,70 %3,70 %3,80 %10 %25 %40
orani (%) tamamlayan yonetici

orani(%)
PG 2.2.2 Yoneticicinsiyet orani (%) 20 %34,61 %35 %36 %37 %38 %39 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 20 %18,91 %15 %12,5 %10 | %7,5 %5,5| 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Asil yonetici topl 10
Yénetici sasslugu?mgec;gnsua(y"f)mm - %50 %55 %60 %65 | %70 | %75 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.5 Doktora egitimini tamamlayan 30
ogretmen sayisi 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim insan kaynaklari Subesi (atama-6zliik-hizmetici birimleri)
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, HBOSM, MTESM, OOS$M, OERHSM, OOKSM, TESM, YYESM, ODSHSM, SGSM,

BIETSM
>  Ogretmenve okulyoneticilerininlisansiistii egitim sureclerinin okullardakiegitimi
aksatmasi,

: » Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok blylik olmasi ve getirecegi maliyet,
LR » Baskigruplarive paydaskitlelerintaleplerindetemelde amagclar agisindanyeterince
uzlagl saglanamamasi,
» Elverissizkosullardagérevyapan 6gretmenve yoneticileriginverilecek tesviklerin maliyeti,
> Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak tizere mahalli hizmetigi
egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmetici egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler . )
Insan kaynaginin verimli kullaniimasi yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

Personelimizin 6dil ve degerlendirme sitemi igin objektif kriterler belirlenecektir.

Maliyet Tahmini 4,731.798 TL

Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

Dezavantajli bolgelerde gérev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisik olmasi,
Egitimydneticilerininatanmasisteminin6lgmeve degerlendirme boyutununyeterli
olmamasi,

> Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

> Ogretmenlik mevcutkariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi.

YV V

Tespitler

» Mevzuatdizenlemesisureglerinde katilimciligisaglamak tizere platformlarolusturulmasi,

> Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesiicin

ihtiyaglar kapsamli galismalarin yapilmasi,

»  Lisansistl egitime yonlendirilecek kitlenin bylik olmasi nedeniyle yliksek oranda mali
kaynak.

» Hizmetici egitimlerin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gdostergeleri

PG 2.3.1. Tahsis Edilen Butge
Odenegin talep edilen
6denegine orani (%)

PG 2.3.2. Biitce disI kaynaklarin

mudurligimuz butgesine orani
(%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler S23.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Cagdasnormlarauygun, etkili, verimliydnetimve organizasyonyapisive sureclerihdkimkilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planl yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla butce ile plan

bagi guglendirilecektir.

Hedefe Etkisi  Baslangi¢ izleme Rapor
%) Degor 2019 2020 2021 2022 2023 S SKil
45 %67,5 %70 %72,5 %75 %77,5 %80 6 Ay 6 Ay
55 %0,2 %0,5 %0,75 %1 %1,25 | %1,50 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

Tum Birimler
» Muadurluk butgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
» Kamuoyundafinansmangesitliliginisaglamayaydnelik galismalarinegitimin ticretlioldugu algisini
uyandirmasi,
»  Okul sayisinin fazlaolmasi,
»  Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.
> Tefbis sisteminin yeterince kullanigli olmamasi

Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar igin ayrilan biitgenin artirnimasi saglanacaktir.

2.703.885 TL
» Kamuoyundabagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
»  Egitimkurumuyoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
» Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,
»  Okulfinansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

YV VVYVYYVY

Finansman kaynaklarina iligkin buttnlesik bir modul kurulmasi,

Finansman kaynaklarinin artiriimasiigin farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapiimasi,
Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilimasi,

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okul 8ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
e Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlidi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
edet s, yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri | oucie  Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 lzieme el
9 Etkisi(%) Degeri Sikligi Siklign
PG3.1.1 3-5yas 40 %51,15 | %55 %57,5 %625 | %675 %75 6 Ay 6 Ay

grubu okullasma
orani (%)

PG 3.1.2 Temel egitimde
beslenmevearac gereg

yardimi yapilan sartlari 10 65 75 85 92 96 108 6 Ay 6 Ay
elverigsiz 6grencisayisi

PG 3.1.3 ilkokul birinci sinif
dgrencilerinden en az bir yil

. s s 20 %86,3 %89 %91 %94 %97 %100 6 Ay 6 Ay
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)
PG 3.1.4 Erken ¢ocukluk
egitiminde desteklenen
: 10 10 13 14 15 16 18 6 Ay 6 Ay

sartlari elverigsiz 6grenci
sayisl

PG 3.1.5 Ozel
egitime ihtiyag duyan
6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 20 %0 %20 %30 %35 %60 %100 6 Ay 6 Ay
ogretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi
dgretmeni orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

=G e =g BIETSB, DHSM, HBOSM, IESB, OERHSM, OOKSM, IKSM, SGSM

> Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

»  Erkencocuklukegitim hizmetiverenkurumlarinigleyisi ve denetiminintek eldenyiritilememesi,

»  Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

»  Erkencocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Riskler

S3.1.1 Erken gocukluk egditim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S3.1.2 Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Stratejiler 5313 Erken gocukluk egitiminde derslik sayimiz artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.787.625 TL

»  Erken cocukluk egitim imkanlarinin her gcocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi,

»  Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lciide maliyet olusturmasi,

» Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bltinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk egitim hizmetine ydnelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

»  Allelerinve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

Tespitler

» 5yasinzorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

> Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet ici egitimfaaliyetleri,

Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

_ >
Ihtiyaclar >
» 5yasicin kurumsal yapinin artiriimasina yonelik derslik ihtiyaci
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Amag 3

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu geligimini dnemseyen, bilimsel

R IR disiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalari yUrdtilecektir.
. . Hedefe  Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 ZAVAY 2021 2022 2023 SIkIigi Siklig1
PG 3.2.1.1
ilkokulda 20
PG 3.2.1 gun ve tzen %0,42 %0,41 %0,38 %0,37 %0,36 %0,3 6AYy | 6Ay
devamsiz
Temel ogrenci orani
egitimde (%)
20 glin ve 25
Uzeri PG 3.2.1.2
devamsiz Ortaokulda 20
i gin %0,56 %0,54 %0,52 | %050 | %048 %0,46 6Ay | 6Ay
orani ve Uzeri
devamsiz
6grenci orani(%)
PG 3.2.2.1
ilkokulda
6grenci sayis| 0 0 0 o o 0
PG 3.2.2 30'dan fazla %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
Temel olan sube orani
egitimde (%)
ogrenci sayisi 25
30'danfazla pG3.2.2.2
olan sube Ortaokulda
0, . .
orant (%) ogrenci sayis| %0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay
30'danfazlaolan
sube
orani (%)
PG 3.2.3 Temel Egitimde
okullarimizda kurulan
Tasarim ve Beceri Atolyesi 25 0 0 0 1 S S 6 Ay 6 Ay
sayisl
P.G 3.2.4 6-9 yas grubu
okullagma orani 25 %86,13 %90 %93 %96 %98 %100 6 Ay 6 Ay
%




Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S321
S$322

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Subesi

Tum birimler
» Kademelerarasigegcislerde uygulanan sinavydntemlerinin aileleri gelisimtemellidegerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,
»  Yurticive yurtdisi gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde
dagiimamasi,
> Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
> Ogrencive 6gretmenlerinklasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim

temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

6.083.740 TL

Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak glincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgive yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Y V VYV

Cocuklarin dusiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin
kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesiiginfinansman saglanmasi.
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri (%)

PG 3.3.1 Egitim kayit

bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kulliplerinden
yararlanan6grenciorani (%)

30

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

'zleme | g

Sikhgi

2019 2020 2021 2022 2023

%2 %3 %4 %6 %8 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2 Birlestirilmig
siniflarin 6gretmenlerinden
hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilan
ogretmenlerin orani (%)

30

%5 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.3 Temel egitimde
Resim velveya Miizik

atélyesi olan okul sayimiz 20

6 Ay 6 Ay

PG 3.3.4 Temel Egitimde
sporcu lisansh 6grenci

sayimiz 20

12 13 14 15 16 18 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

SGSM, IESM, DHSM, DOSM, OERHSM.

»  Okuldigiimkanlarinolusturulmasindailgilikurumve kuruluglarin yeterlidesteg@i gdstermemesi,
» Yazdonemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler »>  Ogrencilerin sosyal girigimcilik konusundaki isteksizligi,
»  Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
» Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev stresinin diisiik olmasi.
S33.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler S3.3.2 Temel egitimde okullar arasi bagari farki azaltilarak okullarin niteligi artirllacaktir.
S3.3.3 Bolgeler arasi okul farkhliklarina yonelik nicel ve nitel calismalar yirutilecektir.
Maliyet Tahmini 5.407.769 TL
»  Okullaringevresinde bulunanve égrencileringelisimine katki saglayacak kurumve kuruluglarlayeterince

Tespitler

etkilesim igcinde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltirimiize yonelik kazanimlari yeterince edine-
memesive hedeflenenbasariyigésteremeyendgrencilerinyeterince desteklenememesi,
Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

intiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okulbahgelerinin dgrencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve derslerile
ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Okulve mahalle spor kultipleriile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
o6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesiigin finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmakicin sistem
kurulmasi,

Hedeflenen basariyi gosteremeyen égrencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemiolusturulmasinayonelik yapilan ¢alismalarin midurligimuze bagli tiim okullardayapilandiriimasi
tamamlanarak; toplumsal sorunlara¢dziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

" ) Hedefe Etkisi  Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri %) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIg SIKIg
PG4.1.1.14-17yasgrubu 30 %7896 | %825 | %85 | %875 | %925 | %9999 | 6Ay | 6Ay

okullagsma orani (%)

PG 4.1.2. Orgiin orta 6gretimde
20glnve tizeridevamsiz 30
ogrenci orani (%)

%0,99 %0,98 %0,97 %0,96 %0,95 %0,94 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif

0, 0, 0, 0, 0, 0,
tekrar orant (9. Sinif) (%) 20 065,34 05,24 %5,14 065,04 0%4,94 04,84 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortacgretimde 20 %2960 | %33 %36 %39 %42 %45 | 6Ay | 6Ay
pansiyon doluluk orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, IESM, ODSHSM, SGSM.

>

Riskler >
>

Yurti¢i nufus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan gog,
Bolgelerarasigelismislikdiizeyiile sosyalve ekonomikkosullarinesitolmamasi,
Ortadgretim ¢agindaki gocuklarinagik 6gretimkurumlarinayénelimininartmasi.

Stratejiler

Kiz ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak {izere tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 6.083.740 TL

intiyaglar >

Derslikyapiminayonelikyatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarinyeterince
dikkate alinmamasi,

Okulve egitim ortaminin 6grencilerinkisisel, sosyal, sportif ve kiltrel intiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi,

Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

Tespitler >

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

Okul ortaminin égrencilericin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna ydnelik
finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemiolusturulmasinayonelik yapilan galismalarin midurlugimuize baglh tumokul-larda yapilandiriimasi
tamamlanarak; toplumsal sorunlara ¢6zimgetiren, tilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarimizin degisen dlinyanin gerektirdigi becerileri saglayan, ilimizin ve tlkemizin
Hedef 4.2 - o O At Ly g o o
ihtiya¢ duydugu degisimin aktori olacak dgrenciler yetistiren kurumlar olmasi saglanacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri %) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIklig| Siklign

PG 4.2.1. Yuksekogretime hazirlik
ve uyum programi uygulayan 20 %0 %0 %22,5 %40 %57,5 | %100 6 Ay 6 Ay

okul orani (%)

PG4.2.2.Ulusalveuluslararasi
projelere katilan dgrenci orani 20 %0 %4 %4,25 %5,75 %7,75 %10 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 4.2.3 .Orta 6gretimdeki
okullarimizda kurulan Tasarim-
beceri atdlye sayisi

20 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk
ve gondllilik programlarina 20 %0 %5 %12,5 %16,25 %22,5 %40 6 Ay 6 Ay

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.2.5 . Ortadgretimde
Disiplin cezas! alan 8grenci orani 20 %5,67 %4,95 %4,60 %4,30 %4 %3,75 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, IESM, ODSHSM, SGSM.

»  Esnekvemodulerprogramlarinuygulanmasinimimkinkilacakderslikimkanlarininsaglanamamasi,
Riskler » Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi durumagelmesi
»  Okulortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine ydnelik maliyetin yliksek olmasi.

Ortadgretimde 6grencilerinilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesiyapisinagecilemesiniligkinegitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

SHEE]ET Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.111.654 TL

»  Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,
imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

Tespitler

Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanmaimkanlarinin saglanmasi,
Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim saglanmasi.

intiyaglar

YV V| VY
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Amag 4

Hedef 4.3
Performans Gostergeleri

PG4.3.1.imam hatip okullarindayaz
okullarina katilan 6grencisayisi

PG 4.3.2.

imam Hatip
okullarinda Yabanci
dil dersi yilsonu
puani ortalamasi

PG 4.3.3. Yuksekogretim kurumlari
tarafindan duzenlenen etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

PG 4.3.2.1 Ortaokul

PG 4.3.2.2
Ortadgretim

PG 4.3.4 Yiksekogretim kurumlarinca imam
hatip okullariylailgiliyapilan bilimsel ¢calisma
sayisl

PG 4.3.5 imamhatip okullarinda Disiplin
cezasl alan égrenci orani (%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Ogrencileriilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist égretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi olusturulmasina yonelik yapilan calismalarin mudirligimize bagl tum
okullardayapilandiriimasitamamlanarak; toplumsal sorunlarag¢éziimgetiren, tilkeninsosyal,
kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 20222023 gue Skl

20 0 5 7 9 11 13 6 Ay 6 Ay
76,23 78 79 80 81 82

20 6 Ay 6 Ay
77,48 79 80 81 82 83

20 0 4 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay

20 0 0 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay

20 %2,63 %2,15 | %1,85 | %1,65 | %1,45 | %125 | 6AY 6 Ay

DHSM, IESM 0OSM, IKSM, YYESM.

»  Esnekvemodulerprogramlarinuygulanmasinimiimkinkilacak derslikimkanlarinin
saglanamamasi,

Yaz okulu faaliyetlerinin yurittlmesiicin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yiksek olmasi,

Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizey- inde
¢cok fazla yeralmamasi.

YV VY

imam hatip okullarinin 8gretim programi ve ders yapisi giincellenmesine iligkin
bakanhgimizca yuratulen ¢aligmalara yénelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
mudurligimizce yuritilecektir.

imam hatip okullari ve yiiksekdégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

3.379.856 TL

> Ogrencilerin Arapgayazma, okuma, dinleme ve konusmaalanlarindadil becerilerinin
yetersiz olmasi,

Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yuksekogretim kurumlariileimam hatip okullari arasindakiis birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

Y V VYV

Arapcaders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
geligtirecek materyalihtiyaci,

Arapcabastaolmak lizere yabancidil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistiriimesi,
Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

Yuksekogretimdiizeyinde yapilacak etkinliklere katilimigin gerekli malidestegin
saglanmasi,

Akademik kogluk sisteminingelistiriimesi.

YV VYVV V
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

Amag 5 gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
Hedef 5.1 . e .

danigsmanlik ve rehberlik uygulamalari yurutulecektir.

; : Hedefe Baglangig izleme Rapor

e Etkisi (%)  Degeri 2019 2020 S e | e Sikiigi SIkig
PG 5.1.1. Kariyer rehberligine
yonelik faaliyette bulunan okul orani 50 %0 %10 %40 %50 %80 %100 6 Ay 6 Ay

(%)

PG5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden
bir yilda mesleki gelisime yonelik 50 %25 %35 %50 %65 %80 %86 6 Ay 6 Ay
hizmet ici egitime katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OOSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM

» Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

»  Sinifrehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi

Riskler eksikligi,

> Ogrencinin yakin gevresinin égrencininilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

Psikolojikdanismanlik ve rehberlik hizmetlerine yonelik olarak bakanligimizca olusturulanyeni

eI yapilanmayailiskin yapisal reformlarin okul ve kurumlarimiza hizli bir sekilde adapte edilmesi
tamamlanacaktir.
Maliyet Tahmini 2.027.913TL

» RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler »  Kariyerrehberlik sistemlerinde mezunlarailigkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
» Mezunlarinizlenmesineiligkindiger kurumve kuruluslarlais birliklerinin yetersiz olmasi.

» Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
ihtiyaglar » RAM’larin yenidenyapilandirimasi,
» Rehberlik 6gretmenlerine ydnelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi.
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Amag 5

Hedef 5.2

Performans Gdostergeleri

PG5.2.1Kaynastirma/bitiinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet ici
egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina
uygun asansor/ lift, rampa ve
tuvaleti birlikte olan okul sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Ozel egitimihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Hedefe Etkisi  Baslangi¢ izleme Rapor
%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIg SIKIg
60 24 26 28 32 34 36 6 Ay 6 Ay
40 3 3 4 4 5 6 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TESM, OOSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, IESM BIETSM, SGSM

Ogrencilerinegitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasininyetersiz olmasi,
Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
RAM’larin ydnlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Tum okullarin engelli grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Kaynastirma, butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

YV VVVY

Ozel egitim intiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Basta ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak Gzere okul ve kurumlarin
fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

2.027.913 TL
»  Yerelydnetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
»  Okulbinalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢cok katl olarak yapimina devam edilmesi,
»  Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.
»  Yeniokulyerleriplanlanirken dzellikle temel egitimde tek katl okul binalari planlanmasi,
» Mevcutokullarintimunin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,
» Egitseldegerlendirme ve tanilamaicin tarama faaliyetlerinin ve kapsamininartiriimasi,
>  Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen intiyacinin giderilmesi,
> Ozeltesebbls ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artiriimast icin gesitli tegviklerin

saglanmasi.
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Amag 5

Hedef 5.3

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1 Bilim ve sanat
merkezleri grup tarama
uygulamasi yapilan 6grenci
orani (%)

PG 5.3.2 Ogretim
kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan
destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S53.1

Stratejiler $5.3.2

$5.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Ulkemizinkalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan
ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile desteklenecektir.

Hedefe Etkisi  Baslangic izZleme Rapor
(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIg! SIKIig!
50 %5,2 %6,2 %7,2 %8,2 %09,2 %10 6 Ay 6 Ay
50 0 0 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OOSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM, ODSHSM

»  Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

> Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve lretiimesinde sikintilar yasanmasi,
> Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

»  Ozelyeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlili§in az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik fiziki ve teknolojik alt yapi siirecleri iyilestirilecektir.

Ozelyeteneklilere yoneliktanilamave degerlendirme araglarini dahaileri seviyede kullanabilecek personel
egitimleri verilecektir

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri iligkin ders arac gereclerinin etkin
kullaniimasina ydnelik yiksek 6gretim kurumlari ve stk ile isbirligi yapilacaktir.

4.731.798 TL

Tarama hizmetlerinin yayginolmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

Okullarda tasarim ve beceri at6lyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozelyeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin
yetersiz olmasi.

VVVYVYVY

Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum
calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

> Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmetici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

> Ozelyeteneklilere yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde dzel
tesebblsln katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Y V VY
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiict
Amag 6 piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun olarak, okul ve kurumlarimizda yeni bir
yapilandirma modeli ile ele alinacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlari artirilacaktir.
Hedefe Etkisi Basl izl R
Performans Gostergeleri € e(;o ) s ?eag”gr'i@ 2019 2020 2021 2022 2023 ;liﬂ"gf siﬂg
PG 6.1.1 . .
isletmelerin ve S IE %515 | %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6Ay | 6Ay
memnuniyet orani (%)
mezunlarin
mesleki ve teknik 20
egitime iligkin Mezunlarin
; %43,4 %50 %55 %60 %65 %70 6 A 6 A
memnuniyet memnuniyet orani (%) 0 0 0 0 0 0 Y Y
orani (%)
PG 6.1‘.2 Kariyer .rehberllgl kapfa}mmd‘a Genel 20 0 0 0 1 2 3 6 Ay 6 Ay
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi
PGb:.Vl.s(.Dzenlvburs a.llan mesleki ve teknik 20 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay
ortadgretim 6grencisayisi
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi
0 1 2 3 4 5 6 A 6 A
kapsaminda diizenlenen belge sayisi 20 Y Y
PGB.1.5 Mestki \e ek Egin Ol %71 | %62 | %53 | %44 | %38 | %35 | sAy | 6ay
Disiplin cezas! alan 6grenci orani (%) 20
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler HBOSM, OERHSM, TESM, OOKSM.

»  Meslekiveteknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumdaolumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve ylksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

»  Sektorlin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

»  YUksekogretime gegiste uygulananyontemlerin, alanindevaminiteligindeki
yuksekogretim programlarina devami saglamamasi,

»  Meslekiveteknik egitime erisimimkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,

> Yandal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

Riskler

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
gorinurligl artinlacaktir.

Stratejiler

Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlari arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin
kazanimlari elde etmelerini kolaylagtiracak sistemine ait verilerin tiim paydaslara bilgilendirilmesi ve
anitimi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 61.383.825 TL

»  Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

»  Toplumdabazimesleklere yonelikolumsuzalgibulunmasive bunabagli
olarak yiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Tespitler » Meslekive teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

»  Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yénlendirme faaliyetlerinin standart

olgcme araglariyla tespit edilenilgi ve becerilere dayanmamasi,

» Meslekiveteknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerinkazaniimasinaimkan verecek biryapinin olmamasi.
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intiyaglar

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali
kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri
gelistiriimesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin dizenlenmesiicin
mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi iginis birliginin
gelistiriimesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasiigin is birliklerinin
gelistiriimesi.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalar toplumun ihtiyaglarina ve isglci piyasasi

Amag 6 ile bilgi caginin gereklerine uygun olarak, gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari tanitimina iliskin tim paydaslarin etkin katilimini
Hedef 6.2 hedefleyenegitimleryapilacak ve okullarimizin begerive fiziki altyapi iyilestiriimesine yonelik calismalar
hayata gegirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

2019 2020 2021 2022 2023

BErormans|Castergeien Etkisi (%)  Degeri SKIg SKIg

PG 6.2.1 Alanlara ait
guncellenen 6gretim Programlari
kapsaminda hizmet igi egitime
katilan

ogretmen orani(%)

25 %0 %0 %50 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

PG 6.2.2 Guincellenen
bireysel 6grenme
materyali kullanan okul
orani (%)

25 %0 %0 %50 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

PG 6.2.3 Glncellenen 6gretim
programlari dogrultusunda
Atolyelerinde standart
donatim listesi tamamlanan
okul orani (%)

25 - - %50 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

PG 6.2.4 Gergek is ortamlarinda
mesleki gelisim faaliyetlerine 25 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler HBOSM OOSM, OOKSM, DHSM, IESM

> Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢cok hizli olmasi,

Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapiimamasi,
Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelikis birlikleriicinilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Riskler

VYV VYV

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlarinin bakanhgimizca
glincellenmesi dogrultusunda meslek dersi 6gretmenlerine yonelik mahalli hizmetici egitimler artirilacak ve
ilimizdeki doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejiler S6.2.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

S6.2.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 75.024.675 TL

»  Meslekive teknik egitim 6gretim programlarinin sektér talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

»  Alanegitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

Tespitler > Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariylailgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

>  Ogrencilerinbecerigelisimine destek olandéner sermaye faaliyetlerininmevcutvergilendirme
sistemindenolumsuzetkilenmesive gelirlerinegitimaltyapisiicindogrudankullanilamamasi.

»  Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistiriimesi,

»  Yeniolusturulan alan ve dallarile gtincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin

ihtiyaglar gergeklestiriimesi,

»  Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

> Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin ig birlikleri,

» Dodner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalar toplumun ihtiyaglarina ve isglicu piyasasi

Amag 6 ile bilgi caginin gereklerine uygun olarak, gerceklestirilecektir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iligkisi gliclendirilecektir.

5 . Hedefe Etkisi Baslangic ; . Rapor
Performans Gostergeleri ) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 lzleme Skigi g0
PG6.3.1 Sektorle igbirligi
kapsaminda yapilan protokol 25 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG6.3.2 Bulus, patent ve
faydali model bagvurusu
yapan mesleki ve teknik 25 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay
egitim kurumu 6grencisi ve
ogretmeni sayisi

PG 6.3.3 Mesleki ve
teknik egitim alaninda
sektorle isbirligi 25 6 Ay 6 Ay
kapsaminda egitim alan 0 0 0 2 4 8
ve staj yapan 6grenci
sayisl

PG 6.3.4 Doner sermaye
kapsaminda Uiretim yapan okul 25 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
sayimiz

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

=GR e =g DHSM, OOKSM, BIETSM, HBOSM.

»  Egitim-istihdam ve Uretimiligkisinin giiclendiriimesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

Riskler »  Teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken olmasi,

» Yurtdisinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

» Diplomatik ve yapisalengeller,

S6.31 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasindais birligi artirlacaktir. Elemanihtiyacina gére planlama
Stratejiler " lar yapilacaktir.

S6.3.2 iigemize yatirnm yapan is insanlarinin intiyac duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 88.665.545 TL

» Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

»  Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureclerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

Tespitler > Ulkemizde savunmasanayialanindayaganangelismelere paralel olarak meslekive teknik egitim
ihtiyaci dogmasi,

»  Gelisenteknolojininbirgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢cikmasi.

»  Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin gliclendiriimesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri,

Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesiicgin elektronik sistem,
Farkli ilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari iginilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

ihtiyaglar

Y VYV VY
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6§renme uygulamalari toplumun ihtiyaglarina ve isgticu

Amag 6 piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun olarak, gerceklestirilecektir.
e Bireylerinis ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama
edeto. oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baglang! Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi slangig 2019 2020 2021 2022 2023 IzlemeSikli po
) Degeri Sikligi
P TR LT 25 %8,4 %8,8 | %92 | %96 | %0 | %104 | 6Ay | 6Ay
atilm orani (%)
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 25 %63,48 %65 %66 %67 %68 %70 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG6.43Hayat PG 6.43.1(0- %2,17 | %24 | %28 | %32 | %36 | w4 6 A 6A
boyu égrenme 14 yas) (%) o o oo o oo ’ y Y
kurslarindan 25

yararlanma orani PG 6.4.3.2

(%) (1% vog) (%) %7,75 %8,25 | %8,50 %9 %950 | %10 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.4 iigemizdeki gegici koruma
altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 25 2 2 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin okullagma sayisi

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OOKSM, MTESM, OOSM, ODSHSM, TESM, DHSM

»  Bireylerinhayatboyu 6grenmeninkapsami konusundayeterlifarkindaliga sahip
olmamasi,

> Hayatboyu 6grenme kapsaminda katilim sadlanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

Riskler

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama
oranlarinin artiriimasi saglanacak ve tilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve
Stratejiler 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin kapsaminda , Halk Egitim Merkezlerimizce verilen egitimlerin daha katilimci
olmasi icin AR-GE galismalari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 81.845.100 TL

» Hayatboyudgrenmekapsamindayeterlidiizeyde uzaktanegitimveyae-sertifikagalismasi
bulunmamasi,

» Bireylerinhayatboyu6grenmekapsamindaverilenkurslarakatilimoranlarininazolmasi,

»  Gecicikorumaaltindakinifusunyogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarininyetersiz
kalmasi,

»  Ailelerinegitimolanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususundafarkindaliklari yeterli
dizeydedegildirvebazibélgelerde cocuklarinresmiokullarakayitedilmesi
hususunda direng gostermesi,

> Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde
calismasi.

Tespitler

_ » Bastacocukve kadinayonelik olmak lizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
Ihtiyaglar diizenlenmesi,
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4.BOLUM —MALIYETLENDIRME

Akseki ilge Millt Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki
baglanti gticlendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflereiliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmigtir,

» Eylemlereiligkin maliyetlerin butce dagilimlariyapiimadan énce yizde kirk oraninda genel yonetim gideri
ayrilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmisgtir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmigtir,

» Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amacg maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 13: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak (TL)

102.747.613

23.176.719

26.653.227

Genel Butce 15.239.069 17.524.929 20.153.669

Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak (Hayirsever- - - - - - R

OAB)
TOPLAM

15.239.069 17.524.929 20.153.669 23.176.719 26.653.227 102.747.613

Mudurligumiz 2019-2023 stratejik planinda 6 tane stratejik amac yer almaktadir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Mudurligumuz stratejik planinda 19 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagiimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtiimigtir.

Tablo 14: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

ﬁquae% 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC 1 3.408.739 3.920.050 4.508.058 5.184.266 5.961.906 22.983.019
HEDEF 1.1 1.804.627 2.075.321 2.386.619 2744611 3.156.303 12.167.480
HEDEF 1.2 902.313 1.037.660 1.193.300 1.372.306 1.578.152 6.083.740
HEDEF 1.3 701.799 807.069 928.129 1.067.349 1.227.451 4.731.798
AMAG 2 2.406.169 2.767.094 3.182.158 3.650.482 4.208.404 16.223.307
HEDEF 2.1 1.303.341 1.498.843 1.723.669 1.982.219 2.279.552 8.787.625
HEDEF 2.2 701.799 807.069 928.129 1.067.349 1.227.451 4.731.798
HEDEF 2.3 401.028 461.182 530.360 609.914 701.401 2.703.885
AMAG 3 3.007.711 3.458.868 3.977.698 4.574.352 5.260.505 20.279.134
HEDEF 3.1 1.303.341 1.498.843 1.723.669 1.982.219 2.279.552 8.787.625
HEDEF 3.2 902.313 1.037.660 1.193.309 1.372.306 1.578.152 6.083.740
HEDEF 3.3 802.056 922.365 1.060.719 1.219.827 1.402.801 5.407.769
AMAC 4 2.606.683 2.997.685 3.447.338 3.964.439 4.559.105 17.575.250
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HEDEF 4.1 902.313 1.037.660 1.193.309 1.372.306 1.578.152 6.083.740
HEDEF 4.2 1.203.084 1.383.547 1.591.079 1.829.741 2.104.202 8.111.654
HEDEF 4.3 501.285 576.478 662.950 762.392 876.751 3.379.856
AMAC 5 1.303.341 1.498.843 1.723.669 1.982.219 2.279.552 8.787.625
HEDEF 5.1 300.771 345.887 397.770 457.435 526.051 2.027.913
HEDEF 5.2 300.771 345.887 397.770 457.435 526.051 2.027.913
HEDEF 5.3 701.799 807.069 928.129 1.067.349 1.227.451 4.731.798
AMAC 6 2.506.426 2.882.390 3.314.748 3.811.960 4.383.754 16.899.278
HEDEF 6.1 601.542 691.774 795.540 914.870 1.052.101 4.055.827
HEDEF 6.2 601.542 691.774 795.540 914.870 1.052.101 4.055.827
HEDEF 6.3 401.028 461.182 530.360 609.914 701.401 2.703.885
HEDEF 6.4 902.313 1.037.660 1.193.309 1.372.306 1.578.152 6.083.740
TOPLAM 15.239.069 17.524.929 20.153.669 23.176.719 26.653.227 102.747.613

Goruldugu tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes vyillik
maliyetlendirme sonucunda mudurldgimuazan tahmini olarak 102.747.613 TL ’lik bir harcama yapacagi
dusinUlmektedir.




5.B0LUM — iZLEME VE DEGERLENDIRME
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

izleme degerlendirme calismalariyla; stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi 6ngorilmektedir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak, amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Muadirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler
“Katihmcihk, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir. izleme
degerlendirme sirecinde tim okul ve kurumlarimiz iginde, ilge bazinda izleme ve degerlendirme sireci belirtilen
donemlerde yuritilecektir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda mudirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlhk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlarin Yapilmasi

Degerlendirmeraporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yil sonu gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi
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izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Madurlagimazin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Moduili
vasitasiyla, birimlerimizin sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilge Milli Egitim MidurQ, birim amirleri ve
kurum ici paydaslarin goéristne sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa éncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin énlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve bu hedeflere ulagiimasi igin
gerekli tedbirlerin ahinmasidir. Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiili vasitasiyla, Strateji Gelistirme subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Miidiirliik Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme surecinde hizli ve guvenli veri akigini mimkuin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimcih@i artirmak amaciyla bakanhigimizca Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modull gelistirilmistir. Modul 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigcimde
uygulamaya alinmigtir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme surecinin Muadurligumuz
genelinde koordinasyonu saglamak Gzere miudurligumuzce izleme ve degerlendirmeden sorumlu
personel gorevlendirmesi yapilacaktir. ihtiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, modul kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet ici egitimlere katiimasi
saglanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacak ve tim subelerimize teblig edilecektir. Analiz
bulgulari 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Muaduarligimuz birimleri ile gerceklestirilen
toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda
bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gdstergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yaratalmustur. Gelistirilen performans
gOstergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cergevesi, kapsami, veri
temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama ydntemi gibi gdstergeye iligkin
temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tim birimlerimize stratejik plan sirecinin
tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tzere teblig edilmistir.
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Madurlugumuze ait 2019-2023 stratejik plani stratejik planlama ekibimiz igbirligi cercevesinde
hazirlanmig, incelenmesi icin Antalya Il Milli Egitim MadurlGga Strateji Gelistirme Subesine gonderilmis
ve inceleme streci tamamlanmistir.

Madurligumuz 2019-2023 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

imdat Mithat BAGCI
ilge Milli Egitim Mudura
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